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Haasteelliset
sopimus-
neuvottelut
|ahestyvat

sa. Sopimusneuvottelut on kaytava siten, etta

uudet sopimukset ovat valmiit 1. helmikuuta
2010. Neuvotteluista on tulossa haasteelliset. Talou-
den kehitysnakymat ovat edelleenkin huolestuttavia ja
etenkin teollisuussektorilta tulee toistuvasti heikkoja
tulostietoja, ja yhteistoimintaneuvottelu-uutiset ovat jo-
kapaivaisia.
Viime sopimuskierroksilla julkisen sektorin kilpailuky-
kya on pystytty parantamaan. Tilastot osoittavat koh-
tuullista kehitysta, mutta pidemman ajanjakson vertailu
osoittaa, etta jalkeenjaaneisyytta on edelleen. Palkka-
kilpailukyvyn parantaminen ja julkisen sektorin parjaa-
minen tydvoimamarkkinoilla edellyttavat palkkaohjelmi-
en jatkamista.
Valtiovarainministerio on tekemassa karhupalveluksen
sotilaiden palvelusuhteen ehtoihin heijastamalla elinai-
kakertoimen vaikutukset kaytannossa taysimaaraisesti
sotilaselakkeisiin. Ammattisotilaiden tehtavien erityis-
piirteisyydesta johtuen elinaikakertoimen vaikutukset
romahduttavat heidan elakkeensa. Tehtavien houkut-
televuuden kannalta on pikaisesti kaynnistettava neu-
vottelut palkkatasojen korjaamiseksi, jotta tulevat elak-
keet jaisivat edes kohtuullisille tasoille. Yksi ratkaisu
ongelman lievittamiseksi voisi olla kokemuslisajarjes-
telman muodostaminen.
Sopimusneuvotteluissa on keskityttava myos virka-
miesten jaksamisen turvaamiseen. Nykyinen tyotahti
ja tyohon sitoutuneisuus tulevat aiheuttamaan tyouu-
pumisia, mikali erilaisiin jousto- ja lepomahdollisuuk-

Virkaehtosopimuskausi paattyy tammikuun lopus-

siin ei kiinniteta huomiota. Erityisesti on panostettava
tyOaikajarjestelyihin, lepoaikoihin ja virkamatkojen tyo-
aikamaarayksiin. Sotilaiden osalta merkittavaan rooliin
nousevat myos erityispalvelujen sopimusmaaraykset.
Paallystolitossa sopimustavoitteita on jo alustavasti
kartoitettu muun muassa joukko-osastovierailujen yh-
teydessa. Tavoitteiden lopullinen paattaminen ja priori-
sointi on tulevan edustajakokouksen tehtava. Yhdistyk-
sien on oltava aktiivisia ja tuotava omat nakemyksensa
seka esityksensa paatoksentekoelimien tietoon. Sa-
malla on aloitettava valmistautuminen tulevaan neuvot-
telukierrokseen muun muassa tyotaisteluorganisaation
herkistelylla. Sopimustavoitteiden realisoimiseen on
valmistauduttava kaikin keinoin.

* * *

Luet nyt ensimmaista pelkastaan verkossa julkaistavaa
Paallystolehtea. Kyseessa on kokeilu, jolla selvitetaan
viestinnan uusien muotojen toimivuutta. Paperilehti ei
tule poistumaan, mutta verkkoviestinnalla tullaan hake-
maan kustannustehokkuutta ja reaaliaikaisuutta.

Hyvia lukuhetkia. Vastaa myos kokeilusta tehtyihin mie-
lipidekyselyihin.

) poa

Antti Kuivalainen
Puheenjohtaja
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Puolustusvoimille

uusi komentaja

Teksti: Samuli Vahteristo

Puheloinen joutui heti virkakautensa alussa

median tenttiin Afganistanin operaatiota ja
kriisinhallintaa koskevissa asioissa. Paallystoliitto
tukee Puheloisen ajatusta siita, etta kriisinhallinta-
tehtavien palvelussuhteen ehtoja on tarkistettava.
Asia nousi esille myos Paallystoliiton puheenjohtajan
vieraillessa Porin Prikaatissa Sakylassa. Siella hen-
kilostd ei ollut kaikilta osilta tyytyvainen rauhantur-
vaajien palkkaukseen ja palvelussuhteen ehtoihin.

Puolustusvoimain tuore komentaja, kenraali Ari

Puheloinen sanoo virkakautensa alkavan puolustus-
voimien toiminnan vakauttamisella suurten muutos-

ten tekemisen sijaan. Paallystolehti haastattelee
kenraali Puheloista syyskuun alkupuolella. Uuden
komentajan mietteet ovat luettavissa Paallystoliiton

80-vuotisjuhlanumerossa.

Tehtavakuvaukset on

paivitettava

Teksti: Ari Pakarinen

OTV-luokituksessa tapahtu-
neet muutokset ja uuden palk-
kausjarjestelman kehittami-
sen ratkaisut tulivat maksuun
alkukesasta. Liiton edustaja-
kokouksen linjaukset toteutui-
vat ratkaisussa. OTV6-luokan
tasokorotus seka uudet 6B ja
8-luokat kehittavat jarjestel-
maa ja nain avaavat urapolku-
Jja kentalla.

anha valys OTV6 ja OTV7 luok-
Vkien vailla on ahdistanut jarjes-

telman kayttoonotosta alkaen.
Sopimusratkaisuissa on kaytetty so-
pimusvarallisuutta asian korjaami-
seksi. OTV6-luokkaan tuli 1.3.2009
lukien 45,00 euron korotus. Samalla
syntyi OTV6B-luokkia 350 kappalet-
ta ja OTV8-luokkia 90.
Kuinka sitten OTV6B ja OTV8-uokat
syntyivat? Tehtavankuvaukset olivat
keskeinen tyovaline prosessissa. En-
simmaisessa vaiheessa kaikki OTV6
ja OTV7 tehtavat arvioitiin eri selvi-
tyksiin littyen kolmeen otteeseen
keskushallintotasolla ja liséksi tehtiin
taustaselvityksia puolustushaarojen
paaluottamusmiehia apuna kayttaen.
Tehtavien luokittelua varten laadittiin

myos tasokuvaukset uusiin luokkiin.
Selvitysten, tasokuvausten ja sopi-
musvarallisuuden perusteella paa-
dyttiin uusien luokkien lukumaariin.
Jarjestelma toimii, silla mahdolliset
uudet tehtavat luokkiin OTV6B ja
OTV8 muodostuvat normaalin arvi-
ointi- ja luokittelumenettelyn kautta.
Nain onkin jo tapahtunut sopimuksen
teon jalkeen.

Normaali menettely edellyttaa tehta-
vassa tapahtuvia muutoksia, tehta-
van kuvaamista uudelleen ja arvioin-
tia kaikilla arviointitasoilla. Nykyisen
kuvauksen uudelleen arviointi ei tuo-
ta luokan muutosta ellei arvioinnissa
voida osoittaa tehdyn virhetta. Koulu-
tusta uusiin tasokuvauksiin annetaan
paikallis- ja aluehallintotasoille syk-
syn aikana.

Selvitystyon aikana tuli esille selkea
tarve kouluttaa tehtavankuvauksen
laatimista jasenille. Samalla paljastui
paljon vanhoja ja ilmiselvasti paivitta-
mattomia tehtavankuvauksia, jotka
tulee paivittaa viipymatta. Tehtavan-
kuvaus on avainasemassa arviointi-
tyossa.

Kuva: Puolustusvoimat



Puolustusministerion talousarvioehdotus 2010

Toiminta sailyy nykytasolla

Teksti: Antti Kymalainen

Puolustusministerion mukaan
ensi vuodelle esitetylla 2 735
miljoonan euron budjetilla kye-
taan yllapitamaan puolustus-
voimien toiminnan nykytaso.
Kehittamisen haasteina sailyvat
toimintaresurssien riittavyys
seka teknologian kallistuminen.

Vaikka budjettiesitys on loppusum-
maltaan noin 42 miljoonaa euroa pie-
nempi kuin kuluvan vuoden talous-
arvio, esitetaan talousarvion sisalla
kohdennettavaksi enemman maara-
rahoja materiaalihankintoihin ja puo-
lustusvoimien toimintamenoihin.

Henkilostda puolustushallinnosta on
tarkoitus vahentaa ensi vuonna tuot-

tavuusohjelmaan liittyen 162 henkil6-
tyOGvuotta. Kansainvaliseen sotilaal-
liseen kriisinhallintaan osallistuvan
henkildston maara pidetaan nykyisel-
la 700 sotilaan tasolla.

Akava arvostelee budjettiesitysta:

Kaluston- ja asejarjestelmien hankin-
ta vaatii puolustusvoimissa pitkan ai-
kavalin taloussuunnittelua. Hankinta-
ohjelmia on pystyttava huonoinakin
aikoina viemaan eteenpain.

Kuva: Puolustusvoimat

Hallitus kiristaa palkkaverotusta

Palkansaajien keskusjarjesto
Akava katsoo, etta hallitus on
kiristamassa palkkaverotusta.
Verohelpotuksia luvataan vain
kaikista pienituloisimmille.

- Hallitus on luvannut kompensoida
palkansaajamaksujen nousua vero-
tuksessa. Kaytanndssa budjettiesi-
tys kuitenkin merkitsee palkansaa-
jien verotuksen kiristymista, koska
seka kunnallisverossa etta tyotto-
myysturvamaksuissa on erittain suu-
ri nousupaine, toteaa Akava kannan-

Valtion talousarvioehdotus 2010

Elvytysta velkarahalla

uoden 2010 talousarvioesi-
Vtykselléén hallitus pyrkii tur-

vaamaan tyollisyytta ja hy-
vinvointia seka jatkamaan talouden
elvyttamista. Tarkoituksena on hillita
tyottomyyden kasvua aikaistamalla
tyollisyytta tukevia investointeja.

Koko valtion ensi vuoden budjettiesi-

tyksen loppusumma on 49,9 miljar-
dia euroa. Uutta velkaa joudutaan
ottamaan 13 miljardin euron edesta,
joten vekselivetoisesti mennaan ensi
vuosi valtion taloudessakin.

Suuria ilon aiheita talousavioesitys ei
juuri tarjoa. Isyysvapaata sentaan lu-
vataan pidentaa kahdella viikolla ensi

otossaan.
Akava ei myoskaan hyvaksy tyotto-
myysvakuutusmaksun  korotuksen

kompensoinnin  kytkemista maltilli-
seen palkkaratkaisuun. Jarjesto vaa-
tii, etta kompensointi on toteutettava
iiman ehtoja.

vuoden alusta lukien. Positiiviseksi
taytyy myos katsoa valtiovarainmi-
nisteri Jyrki Kataisen arvio, jonka
mukaan tyopaikkansa sailyttavien
palkansaajien ostovoima kasvaa ensi
vuonna noin kahdella prosentilla.
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Milloin on

henkiloston vuoro?

Puolustusvoimat uusii parhaillaan tutka- ja
ohjusjarjestelmiaan, ajoneuvoja hankitaan
Ja muutenkin varustusta kohennetaan. Ke-
sélla jarjestettiin massiivinen Maanvyory-
sotaharjoitus, jossa rahaa ja tyotunteja ei
saastelty. Valtakunnan varoja suunnataan
Afganistanin vaalirauhan varmistamiseen
vahventamalla maassa jo toimivaa suoma-

laista joukkoa.

yvia asioita kaikki. Armeija
Htarvitsee nykyaikaiset varus-

teet ja niiden kayttéa on har-
joiteltava. Sotilaallista suorituskykya
on syyta esitella ulkopuolisillekin. Af-
ganistanin rauhoittaminenkin on pai-
kallaan. Raha on kuitenkin rajallinen
voimavara, ja panostaminen johonkin
hyvaan tarkoitukseen vie toiminnan
edellytyksia muualta.
"Tehtavat ja voimavarat tasapainos-
sa”, otsikoi elokuun alussa reserviin
siirtynyt  puolustusvoimain komen-
taja, amiraali Juhani Kaskeala, kat-
sauksensa puolustusvoimien viime
vuoden toimintakertomuksessa. Ra-
vintoketjun alimmaiselta hallinnolli-
selta loiseliotasolta katsoen, asia
nayttaa kuitenkin painvastaiselta.

* * *

Henkilbésté on puolustusvoimien tar-
kein voimavara — kulunut sanonta
kuullaan toistuvasti juhlapuheissa ja
julistuksissa. Tarkea se ei kuitenkaan
viime vuosina ole ollut kuin saasto-
kohteena. Vakea on vahennetty, min-
ka seurauksena jaljelle jaaneiden
tydbmaara on kasvanut ja toimenku-
vat laajentuneet. Kumppanuuksiin ja
palvelukeskuksiin  siirtymisen seu-
rauksena rukkastyo on vahentynyt ja
asiantuntijatehtavat lisaantyneet. Hal-
linnollisia rutiineja on heitetty tyonte-
kijoiden itsensa huolehdittavaksi.
Kiire lisaantyy, kun tyota ja huolehdit-
tavaa on entista enemman. Ja seu-
raukset nakyvat: henkiléstd uupuu
ja sairauspoissaoloja on enemman.
Ty6tapaturmienkin maara on henki-
[6stotilinpaatoksen mukaan kasva-
nut.

Kirjoittaja Antti Kymalainen on Paal-
lystolehden vakituinen avustaja.

Kaikesta "saatamisesta” ja sen seu-
rauksista huolimatta tydmotivaatio
puolustusvoimissa on toistaiseksi
pysynyt hyvana. Kaskealakin kiittaa
henkilostoa joustavasta ja uhrautu-
vasta tyOpanoksesta. Mutta kovin
kestavalla pohjalla ei olla, jos tulos
aina revitaan henkiloston selkanahas-
ta.



Henkiloston niukkuus nakyy puolus-
tusvoimissa myos huonona tekemi-
sena, erityisesti hallinnossa. Ei juu-
ri talla hetkella vaikuttavat tehtavat
jaavat ajan ja tekijoiden puutteessa
usein hoitamatta. Tietoja ei esimer-
kiksi ehdita paivittamaan jarjestel
miin tai dokumentointi on puutteel
lista. Toiminnan kehittamiseen ei ole
voimavaroja, kun kaikki aika menee
pakollisten arjen rutiineiden pyoritta-
miseen.

Kiireessa valmisteltuja tai vanhentu-
neisiin ja vaariin tietoihin perustuvia
asioita joudutaan tavan takaa korjaa-
maan, jolloin syntyy "sahlayskustan-
nuksia”. Huono viestinta vimeistelee
kokonaisuuden. Ja kierre on valmis:
korkeammin kustannuksin tehdaan
huonompaa tulosta.

Mita puolustusvoimat on tehnyt
epakohtien korjaamiseksi? Kehotta-
nut henkilostoa lisaamaan likuntaa
vapaa-ajallaan, jotta tyossa jaksai-

-

si enemman ja paremmin! Ei puhet-
takaan mistaan sellaisista toimista,
joilla voimavarojen ja velvoitteiden
yhtalo ratkaistaisiin — eli tehtavien
karsimisesta ja byrokratian keven-
tamisesta. Painvastoin edellytetaan,
etta pienemmalla tyovoimalla tuote-
taan kaikki entiset ja uudet palvelut
nopeammin kuin aikaisemmin.

Henkiloston vahentaminen hallinnol-
lisista tehtavista ei ole merkki toi-
minnan tehostumisesta tai taloudel-
lisuudesta. Ei tyd mihinkaan katoa
tietotekniikan hyddyntamisesta huoli-
matta. Joku nama rutiinit aina tekee
- omasta paatehtavastaan tai vapaa-
ajastaan tinkien taikka sitten ulko-
puolinen isoa laskua vastaan.

* * *

Joku tietysti kiirehtii vaittamaan, etta
kylla henkildstéa on huomioitu. Pal-
kat ovat nousseet ja henkiloston
osaamista on varmisteltu. Sehan tas-

Juu, kalustoa kylla riittaa, mutta:

KOSKA NIITA SENTTEJA

ta viela puuttuisi, ettei palkkamittari
olisi varahtanytkaan toiden vaativoi-
tuessa ja tydomaaran tuplaantuessal
Koulutustakin on kehitetty etupaassa
sysimalla opiskelua vapaa-ajalle hai-
ritsemasta tyontekoa. Etaopiskelus-
sa on puolensa, mutta toinen puo-
li sy0 salakavalasti aikaa levolta ja
muulta elamalta.

Voidaanko nykymenolle, tyomaaral-
le ja kiireelle tehda jotakin? Vai odo-
tammeko vain passiivisena lopullista
romahdusta? Maailmassa on suu-
rempiinkin asioihin heratty - ilmaston-
muutostakin on ryhdytty torjumaan
yhteistuumin.

Milloin tulee henkiloston vuoro puo-
lustusvoimien suorituskykya kehitet-
taessa?

OIKEEN TULEE??7?




PAALUOTTAMUSMIESTEN PALSTAT

Sotilaselakejarjestelman
romuttaminen on kaynnissa

Teksti: Sakari Vuorenmaa Kuva: Samuli Vahteristo

altionvarainministerio on
paattanyt ja suunnitellut elin-

aikakertoimen (EAK) sotilas-
elakkeita heikentavan vaikutuksen
kompensoimiseksi joitakin toimenpi-
teitd. Sotilaiden ammattijarjestojen
mielesta ne ovat kuitenkin taysin riit-
tamattémat, eivatka tule estamaan
"joukkopakoa” sotilasviroista sotilas-
elakkeelle jo taman vuoden lopulla.
Elakkeelle jaamisen siirtaminen vuo-
denvaihteen yli voi muuttua negatiivi-
seksi, vaikka valtionvarainministerio
on paattanyt, ettd elinaikakerrointa
sovelletaan ainoastaan niihin sotilas-
virassa oleviin, joiden sotilaselake-
oikeus syntyy vuonna 2010 tai sen
jalkeen. Kaytannossa tama merkit-
see sita, etta elakeoikeus on saavu-
tettava ennen 1.12.2009. Vuodesta
2010 lukien elake heikkenee EAK:n
muutosten mukaisesti. 53 ikavuodes-
ta lukien elaketta heikentaa myos ko-
rotettu tyontekijan elakemaksu, joka
on nyt noin +0,9 %. Sotilailla elinai-
kakerroin lasketaan ns. karttuneesta
elakkeesta, mika tarkoittaa sita, etta
elaketta voisi kartuttaa jopa yli tavoi-

tetason. Taman karttuman mukainen
elake kerrotaan EAK:lla, kuitenkin si-
ten, etta maksuun tuleva elake olisi
enintaan tavoitetason mukainen.
Sotilaiden eroamisikien joustavoit-
tamisesta on kaynnissa selvitystyo
puolustusministerion johtamana. To-
teutuksesta ei ole kayty varsinaisia
neuvotteluja sotilaita edustavien am-
mattijarjestdjen kanssa. Kantautunei-
den huhujen mukaan vain tydnantaja
voisi paattaa, kenelle joustavan elak-
keelle siirtymisen mahdollisuutta tar-
jotaan.

Selvitykseen liittyy myos korotetun
karttuman mahdollisuus, mika olisi
oivallinen keino lieventaa heikennys-
ten vaikutuksia. Sen toteutukses-
ta ei ole olemassa kuin visioita. Mi-
kali korotettu karttuma koskisi vain
sité aikaa, jolloin palvellaan nykyisen
eroamisian jalkeen, on suunnitelma
taydellinen torso.

Sotilaiden eroamisiat maaritellaan
laissa puolustusvoimista. Valtion ela-
keasiain neuvottelukunnassa Veikko
Liuksian johdolla valmisteltu esitys
vaatii toteutuakseen valtion elakelain

Maavoimien paaluottamusmies Marko Jalkanen opasti ja kehotti
Porin Prikaatin opistoupseereita laatimaan oman tehtavakuvauk-
sensa nykyista taydellisemmin.

muuttamisen eduskunnassa syys-
istuntokaudella. Esitys saanee lain-
voiman vasta aivan viime tingassa
loppusyksysta. Paallystoliitto pyrkii
vaikuttamaan kansanedustajiin ja tie-
dottaa asian etenemisesta verkkosi-
vuillaan.

Kovin suurta onnistumisen mahdol-
lisuutta asiassa ei ole nakopiirissa.
Elakkeet tulevat varmuudella heik-
kenemaan, kun tarkastellaan kaik-
kia elakekarttumaan vaikuttavia
tekijoita. Ainoa mahdollisuus vaikut-
taa elakkeen tasoon on pyrkia lah-
temaan elakkeelle mahdollisimman
pienen EAK:n puitteissa.

Valtiontalouden vaikeudet

heijastuvat elakekertymaan
Puolustusvoimat osana budjettival-
tiota tulee olemaan lahivuodet val-
tiontalouden realiteettien edessa.
Valtion tulorahoitus ja verokertymat
ovat romahtaneet viimeisen vuoden
aikana. Vaistamatta asia heijastuu
myds puolustusvoimien rahoitus-
kehyksiin, huolimatta sovituista 2
%:n korotuksista puolustusbudijettiin



2011 lukien. Jo nyt on joukoille an-
nettu saastovelvoitteita kuluvan vuo-
den toimintamaararahojen osalta.
Kentaltd saatujen tietojen mukaan
saastovelvoitteet ovat yksittaisten
joukko-osastojen ja laitosten osalta
jopa 10 = 15 %:n suuruisia. Juusto-
hoyla ei ole oikea tapa naiden saasto-
jen toteuttamiselle, vaan on yksinker-
taisesti puututtava mahdollisuuksiin
jopa perua yksittaisia, jopa suuria-
kin harjoituksia. Saastoilla on suora
vaikutus henkiloston palkkaukseen
ja sita kautta my0s tuleviin elakker-
siin. VM:n suunnittelemat elinaikaker-
toimen kompensointimahdollisuudet
menettavat tata kautta merkityksen-
sa. Ei tarvinne olla kummoinenkaan
ennustajaeukko, voidakseen paatella
suuntauksen jatkuvan myos lahivuo-
sina niin saastéjen kuin niiden aihe-
uttamien elakkeiden heikentymisen
muodossa.

* elaketts voj Kartuttaa vuosittain noin 2
* EAK:n vaikutys elakkeeseen -1 (

* 53-vuotiaiden koro
(v. 2009)

® noin 10 %:n toimin
den heikon tilantee

noin 25 % haittatoists

tomenojen leikkaukset v,
' N VUoksj —
seen — Opistoupseerien palkk

% (1 %/180 vrk)
arvio v. 2010)
tettu tyéntekijénelékemaksu 0,9 %

. altiontaloy-
vaikutukset palkkauk

auksesta muodostyy

o palkkakertoimen tulevat heikennykset

* tulevien vuosien lisdsaastot (

menot, jne...)

* tulevien vuosien
Sguraa liton verkk
mista. Ratkaisun Vo

Yhteisvoimin syksyn
neuvotteluihin

yksylla alkavista virkaehtoso-
Spimusneuvottelusta (VES) ei

voi hyvalld tahdollakaan en-
nustaa I0ytyvan helppoja ratkaisuja.
Voimassa olevat ja syksyn aikana
tehtavat sopimukset linjaavat suurel-
ta osin suunnan tuleville palkankoro-
tusratkaisuille. Maailman- ja valtion-
talouden vaikeudet alkavat vaikuttaa
viiveella myos virastojen budjettei-
hin. Paasopijoiden voima ja mahdol-
lisuudet mitataan jo syksylla alkavis-
sa neuvotteluissa. Ne viitoittavat tien
virastokohtaisille neuvotteluille. Tule-
valla sopimuskierroksella ei ole sijaa
irtiotoille, vaan virastoissamme ole-
vien jarjestojen on toimittava tiiviis-
sa yhteistydssa, jotta henkilostoa ei
panna yksinomaan ulkoisten tekijoi-

den aiheuttamien ongelmien maksu-
miehiksi.

Kaikenlainen vékivalta olemassa ole-
via palkkausjarjestelmia kohtaan on
estettava jo ennakolta. Mahdolliset
yrityksetkin  puuttua jarjestelmien
perusteisiin on estettava. Viimeiset
vuodet ainakin OTV-jarjestelma on
osoittanut toimivuuteensa ja reagoin-
tikykynsa muuttuviin tilanteisiin, eika
jarjestelman soveltamiseen puuttu-
minen kesta mitaan mahdollisia "va-
kivaltaisuuksia” iiman vastareaktiota
tulevissa neuvotteluissa. Toisin asia
on kuitenkin kaikkia jarjestelmia kos-
kevan HENKI-osuuden osalta. PVPJ:n
historian aikana on tapahtunut poik-
keuksellisen vahan "vakivaltaisia” toi-
menpiteita kohdistuen henkilon suori-

palkkamenot, toiminta-

elakeindeksien heikennykset

p_g_ivqi!_ta tiiviisti eldkeasioiden etene-
Ijattaa myés ajvan viime tippaan.

tusarviointeihin.

Myonteisen kehityksen takuumiehi-
na ovat toimineet puolustusvoimien
henkildstojohtoon kuuluneet henki-
16t, kenraali Hannu Herranen etune-
nassa. Toivottavasti kehitys nyky-
johdossa jatkuu samansuuntaisena.
Vuosittain on tapahtunut yksittaisia
ylilydnteja sovellettaessa tyonanta-
jan omaa ohjetta suoritusarviointien
kaymisesta. Tamakaan vuosi ei ole
poikkeus, vaan eraassa keskisuu-
ressa joukko-osastossa ryhdyttiin
hallinnollisia maarayksia sovelta-
maan taysin kasittamattomalla ta-
valla. Kyseisessa joukossa selkeas-
ti linjattiin tyOpisteen suoritusarviot
tiettyyn keskiarvoon verhoilemalla
yksipuoleiset muutokset yhdenver-
taisuuden taakse. Asian selvittely on
edelleen kesken. Kunhan saamme
edustajiemme lopulliset selvitykset
kayttoomme, tulemme viemaan asi-
an puolustusvoimien johdon kasitel-
tavaksi.

PAALUOTTAMUSMIESTEN PALSTAT



JARJESTOPAALLIKON PALSTA

Teksti: Arto Penttinen Kuva: Samulli Vahteristo

Juhlaedustajakokous

|ahestyy

aallystoliiton 80-vuotisjuh-
Plaedustajakokous pidetaan

13. - 14. lokakuuta Helsin-
gin  Messukeskuksen kongressisii-
vessa. Varsinaisten edustajakokous-
edustajien lisaksi yhdistykset voivat
lahettaa kokoukseen ja siihen liitty-
viin juhlallisuuksiin yhden tarkkailijan.
Aiheesta on lahetetty yhdistykselle
erillinen tiedote heindkuussa. Edus-
tajakokouksen kokouspaketti pyri-
taan lahettamaan yhdistyksille heti lii-
ton hallituksen syyskuun kokouksen
(8.9.) jalkeen, joten varatkaa yhdis-
tyksissa omien hallintojenne koko-

usaika syys - lokakuun vaihteeseen.
Joka neljas vuosi pidettava edusta-
jakokous valitsee liitolle puheenjoh-
tajan, varapuheenjohtajat ja hallituk-
sen. Asialistalla on myds normaalien
edustajakokousasioiden lisaksi usei-
ta yhdistysten tekemia aloitteita seka
liton tulevan hallituskauden 2009 -
2013 linjauksista paattaminen.

Jarjestoyhteistyo

Upseereiden ammattijarjestojen neu-
vottelukunta UNK kokoontui ennen
juhannusta Raaseporin Mustiolla. Ko-
kouksessa keskusteltin mm. tulevis-

ta virkaehtosopimusneuvotteluista,
yhteisista tavoitteista sopimuskier-
rokselle seka muista edunvalvon-
takysymyksista.  Yksi  keskeinen
edunvalvontakysymys oli tulevien
kriisinhallintatehtavien  palvelussuh-
teen ehdot, joidenka osalta jarjes-
tojen kuulemisessa on aina paran-
tamisen varaa. Rajavartiolaitoksen
suunnitelmissa oleva hallintoraken-
teen muutos saa muiden asioiden
osalta lisaselvyytta UNK:n hallitusten
yhteisessa seminaarissa 18. - 19.8.
UNK valmistelee itselleen myos
saantéja myohemmin mahdollisesti
tapahtuvaa rekisteroitymista silmal-
lapitaen.

Lomatoiminta

Liiton lomakohteet ovat olleet ke-
salla jaseniston ahkerassa kaytossa
ja hyva niin. Toimisto pyrkii palvele-
maan jasenistoa kohteiden vuokraus-
asioissa parhaansa mukaan, mutta
24 tunnin paivystysta asian tiimoil-
ta ei ole. Valitettavasti joillakin jase-
nillda on asiasta painvastainen kasi-
tys, koska toimiston henkildstolle
soitellaan varauksia viikonloppuisin,
heti kuuden jalkeen aamulla seka il-
taisin. Toimisto on avoinna arkisin
ma-pe kello 8.30-16.00 (kesaisin
8.30-15.30). Lomavarausasioissa
toivomme kaytettavan mahdollisim-
man paljon sahkdpostia, ja soitto-
jen keskittaminen aamupaivalle toisi
muille toille tyorauhaa iltapaivaksi.
Markovillaan ei hallinnon paatoksella
toistaiseksi rakenneta aikaisemmin
mainittua grillikotaa, kustannusten
suuruuden takia. Helsingin kaksion
autopaikan saaminen tuntuu olevan
hankalampaa kuin meille aikaisem-
min luvattiin, mutta toivoa ei ole me-
netetty. Helsingin asuntojen osalta
kiitan jasenistoa hillitysta kayttay-
tymisesta kerrostaloymparistossa.
Naapureiden mukaan kaikki on ollut
kuten pitaakin, hyva me. Jos suunnit-
telet hyodyntavasi Markovillan, Kolin
tai Vierumaen lomakohteita kevat-
kaudella 2010 (1.1. - 30.4.), niin va-
raustoiveet tulee lahettaa toimistolle
15.9.2009 mennessa.



Pikakyselyiden tuloksia

Ruotsi lakkauttaa yleisen asevelvolli-
suuden vuoden 2014 jalkeen.
Pitaisikd Suomen pyrkia samaan
ensi vuosikymmenen aikana?

Kylla 21%

Ei 79%

Pitaisiko tulevalla palkkakierroksella
tyytya nollalinjaan palkkojen korotuk-
sen osalta?

Ei 82%

Pitaisikd tulevassa aselaissa antaa
erivapauksia aselupien saamisen
suhteen ammattisotilaille ja poliiseil-
le?

Kouluttava paaluottamusmies
vaihtuu

Teksti ja kuva: Samuli Vahteristo

uutnantti Markku Virtanen
Laloittaa Paallystoliiton  koulut-

tavana paaluottamusmiehena
syyskuun alusta. Hanen keskeisena
vastuualueena on liiton antaman edun-
valvontakoulutuksen suunnittelu ja to-
teutus. Kouluttavan paaluottamus-
miehen tehtavia hoitanut yliluutnantti
Arto Kujala siirtyy Maanpuolustus-
korkeakoulun Maanpuolustuskurssien
osastoupseerin tehtavaan.
Virtanen siirtyy paaluottamusmiehek-
si Kaartin Jaakarirykmentista, Uuden-
maan Jaakaripataljoonan esikunnan
toimistoupseerin  tehtavasta. Han
omaa pitkan ammattiyhdistystaustan
ja on toiminut mm. Kaartin Jaakari-
rykmentin luottamusmiehena, paa-
kaupunkiseudun alueellisena paaluot-
tamusmiehena seka Paallystoliiton
hallituksen jasenena.
Markku Virtasen mukaan Paallysto-
liton koulutus jatkuu totutun kaavan
mukaisesti. Han kehottaa yhdistyksia
kuitenkin entista aktiivisemmin lahet-
tamaan jasenia koulutukseen.
- Ensi vuodeksi esitetaan edustaja-
kokoukselle tulo- ja menoarvioon riit-

tavien varojen varaamista koulutuk-
seen.. Yhdistysten on huolehdittava
siita, ettd jatkuvuus edunvalvonnas-
sa ja jarjestotoiminnassa on turvattu
pitkélle tulevaisuuteen. Monissa yh-
distyksissa on vahan ukkoutumisen
merkkeja. Toisaalta kokemusta tarvi-
taan, mutta tilanteet voivat muuttua
nopeasti. On hyva, jos on sopivasti
nuorempaa vakea kasvamassa vas-
tuunkantajiksi.

Virtanen arvioi, etta jatkossa on teh-
tava koulutustilanteen kokonaiskartoi-
tus.

- Olisi hyva, jos useampi henkild yh-
distyksissa olisi kaynyt ainakin jar-
jestotoiminnan johdantokurssin, jota
voi taydentaa luottamusmiespuolelle,
kun tarvetta ilmenee.

Markku Virtasen pesti tapahtuu soti-
lasvirassa, missa kaksi kolmasosaa
tydajasta kaytetaan kouluttavan luot-
tamusmiehen tehtavassa ja yksi kol-
masosa tehdaan tyonantajan osoitta-
mia tehtavia.

- Joukko-osastossa olen kesaaikaan,
aivan samaan tapaan kuin edeltajani-
kin teki.



Muutakin kuin kalenteri

Teksti: Arto Penttinen Kuva: Samuli Vahteristo

hdistyksille on toimitettu tai ollaan parhail-
laan toimittamassa pakettia, joka sisaltaa ku-

vassa nakyvan turvaliivin ja uudelleen sovite-

tun taltioinnin liiton kunniamarssista "Paivaa pain”.
Varsinaisen julkisen "uuden kantaesityksen” marssi
saa juhlaedustajakokouksen avajaistilaisuudessa.

Juhla-cd:lla on liiton kunniamarssin lisaksi eri puo-

lustushaarojen ja Rajavartiolaitoksen kunniamarssit.
Levyn on tuottanut Paallystoliitto, Mikko Ahtisen
toimiessa teknisena koordinaattorina. Levyn ja hei-
jastinliivin varsinainen jasen saa jasenyhdistyksel-
taan, joten mahdolliset kyselyt logistiikkaongelmis-
ta tulee suunnata omaan yhdistykseen. Syyskuun
Paallystdlehden valissa varsinaisille jasenille lahete-
taan kalenteriin liitettava edunvalvontaliite. Liite on
luettavissa my0Os jasensivujen osiossa "luottamus-
miesasiat”. Juhlaedustajakokouksessa julkaistaan
liton historiikki, joka tulee jakoon edustajakokouk-
sen jalkeen.

Sotilaille syntyy usein pikatilantei-
ta. Valilla voi joutua jopa mannekii-
niksi, kuten luutnantti Ville Seppa
Porin Prikaatista.

Edunvalvontapainos

Teksti: Sakari Vuorenmaa

aallystoliton luottamusmies-
Pten laatima  edunvalvonta-

painos ilmestyy alkusyksys-
ta. Painokseen on koottu keskeiset
palvelussuhteen ehdot ja edunval-
vonnan kannalta keskeiset yksilon
asemaa koskevat maaraykset. Myo-
hemmin syksylla iimestyva Paallys-
tokalenteri taydentaa edunvalvon-
tapainosta mm. vakuutusturvaan ja
lomatoimintaan liittyvien asioiden
osalta. Painosten eriaikaisuus joh-
tuu paaosin siita, etta liton edusta-
jakokous jarjestetaan lokakuussa, ja

vasta talloin on julkaistavissa ajanta-
saiset yhteystiedot mm. hallitukseen
valittujen henkil6iden osalta.

Edunvalvontapainos julkaistaan
myds liiton www-sivuilla ja jatkossa
mm. maksettaviin korvauksiin liit-
tyvat muutokset julkaistaan jasen-
sivustolla. Jo nyt on varmaa, etta
korvausten osalta painotuote tulee
"elamaan” heti tuoreeltaan. Syksylla
1.10. toteutettavan palkkojen yleis-
korotuksen osalta on vahvistettu
vain palkkataulukot. Muut muutok-
set edellyttavat osapuolten valista

tarkastelua ja vasta taman jalkeen
ne ovat julkaistavissa. limavoimien li-
sajarjestelmiin ja tydaikaperusteisiin
korvauksiin heijastetaan yleiskoro-
tuksen, noin 2,2 %:n suuruiset koro-
tukset.

Nykyisessa neuvottelu- ja sopimus-
mallissa muutoksia tapahtuu melkoi-
sen usein. Olemme paatyneet siihen,
etta muutokset paivitetaan painosten
valilla vain liiton www-sivuille, mista
ne ovat jokaisen tulostettavissa suo-
raan kalenterin edunvalvontapainok-
sen mukaisessa muodossa.



Historiateos loppusuoralla

Pééllystéliiton 80-vuotishistoriikki
on viimeistelyvaiheessa. Kirjan
valmistelutydssa keskeisesti muka-
na oleva ammattiveli, tohtori Keijo
Koivisto kertoo tyon olevan loppu-
suoralla.

- Parhaillaan teokseen valitaan kuvia
seka viimeistellaan ja oikoluetaan
teksteja. Naina paivina historiateos

Laajan kuvamateriaalin yksi helmista on kuva 1920-uvun

autokomppanian opetustilanteesta.

lahteen Kariston kirjapainoon, missa
kirja taitetaan. Aikataulussa ollaan,
mutta pitkia paivia kirjan yksityiskoh-
tien hiomisen parissa on saanut viet-
taa.

Anna palautetta
verkkolehdesta

Paallystolehti ilmestyy ensimmaista
kertaa verkossa. Lehti on lahes sa-
malla tavalla taitettu kuin paperilehti.
Kirjasinkokoa on suurennettu luetta-
vuuden parantamiseksi. Paaosa ar-
tikkeleista on lyhyempia kuin paperi-
versiossa.

Siséllon osalta on keskitytty jasenia
palvelevaan tiedonvalitykseen. Hyvia
lukuhetkia nayton aaressa. Palaut-
teet : ari.pakarinen@paallystoliitto.fi
samuli.vahteristo@ppl.inet.fi  simo.
nummi@mainosnummi.inet.fi

Historiateos esitellaan juhlaedustaja-
kokouksessa lokakuussa. Kirjaan tu-
lee noin 350 sivua ja 100 valokuvaa.

80 vuotta
turvallisuutta

1929 %2009

Paallystoliitto ry
Befalsforbundet rf



Varat eiv_éit riita edes
saastamiseen

Teksti ja kuva: Jari Rautiokoski

Valtiovarainministerio on julkais-
sut talousarvioesityksen vuodel-
le 2010. Rajavartiolaitokselle
esitys on tarjoamassa pelkkaa
niukkuutta.

ama vuosi on Rajavartiolaitok-

selle ollut varsin niukka budjet-

tivarojen osalta. Kaikkiaan tar-
ve on saada noin 15 miljoonaa euroa
lisaa. Lisakustannuksia aiheutti muun
muassa kiinteistohuollon ulkoistami-
nen. Kiinteistovarallisuuden hoidon
on todettu tulevan kallimmaksi Se-
naattikiinteistdjen hoitamana kuin
omassa Yllapidossa. Eduskunnan
lupauksesta huolimatta edes kiin-

Rahoitusvaje voi vaarantaa jopa
pelastusvalmiuden yllapidon.

teistovarallisuuden siirrosta aiheu-
tuneita ylimaaraisia kustannuksia ei
ole RVL:lle taysimaaraisesti kompen-
soitu. Budjetista vahennettiin kaikki
omiin kiinteistoihin kohdistuneet uu-
distamis- ja kehittamiskulut siitéd huo-
limatta, etta yli 20 % Rajavartiolai-
toksen koko kiinteistdvarallisuudesta
jaikin yha sen hallintaan. Tama jaanyt
kiinteistomassa on vielapa se vai-
keimmin huollettava osuus, eli saa-
rien merivartioasemia, partiotukikoh-
tia ynna muuta vastaavaa.

Edes lisabudjetista ei tahan mennes-
sa ole ollut iloa: esimerkiksi vartio-
laivan rajahtaneen paakoneen kor-
jausta ei lisdbudjetista suostuttu
rahoittamaan. Ensi vuodelle tilanne
on sama, ja vajausta muodostunee
noin 15 miljoonaa euroa lisaa. Kun



kunnostus-, yllapito- ja kehittamistoi-
mia jaa nyt tekematta, on tulevina
vuosina rahaa loydyttava yha enem-
man. Saastokohteita kun ei oikein
ole.

Toiminnan tehostaminen
ei onnistu

Varojen niukkuus uhkaa estaa toimin-
nan tehostamiseen liittyvat hankkeet
ja myos vaarantaa EU:n ulkorajara-
haston tuen. Talousarvion maarara-
hakehys ei mahdollista tuottavuuden
kehittamiseksi suunniteltujen hank-
keiden kaynnistamista Tama vaikeut-
taa taysimaaraisen tuen hakemista
ulkorajarahastolta. Ulkorajarahaston
tuki on hankkeesta riippuen 50 tai
75 prosenttia ja edellyttaa, etta en-
sin hankkeeseen loytyy oma rahoi-
tus.

Vain henkildostosta voi
saastaa

Kun toiminnot alkavat olla ulkoistet-
tuja, jaljella ei ole enaa muita saas-

tokohteita kuin henkilosto. Tulevan

kolmivuotiskauden aikana onkin odo-
tettavissa noin 280 henkilotyovuo-

den vahennys jo kustannussyista.
Tyomaara ei luonnollisestikaan ole

vahenemassa. Toiminnan tehostami-
seksi Rajavartiolaitokseen on suun-
nitteilla mittava organisaatiouudis-

tus: kaksiportaiseen organisaatioon

siirtyminen. Tasta organisaatiomuu-
toksesta kerrotaan tarkemmin leh-

den seuraavassa numerossa.

Viranomaisen lasnaololle
on tarve

Henkilostoon kohdistuvat saastotoi-

met seka toiminnan keskittaminen

Eteld- ja Kaakkois-Suomeen aiheut-

tavat koko valtiohallintoa ajatellen
mielenkiintoisen tilanteen: Harvaan

asuttujen alueiden turvallisuuspalve-
[uiden kehittdaminen (HARVA) on La-
pissa ja itarajalla selkeasti hanke, jo-

hon Rajavartiolaitoksella olisi paljon
tarjottavaa viranomaisena, joka on

jo paikanpaalla syrjaseudulla - tai oli-

A
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si, mikali emme siirtaisi voimavaroja
etelaan.

Vanhasen Il hallituksen ohjelman mu-
kaan valtion hallinnon tydpaikkoja
alueellistetaan sijoittamalla 4 000
- 8 000 tyopaikkaa aiempaa tasai-
semmin maan eri osiin.

Tahan mennessa alueellistaminen ei
ole mitenkaan yrittanyt estaa tata
painvastaista, etelaan ja suuriin kes-
kuksiin suuntautuvaa liiketta, joka
saa alueellistamistoimet nayttamaan
"hélmolaisten  peitonjatkamiselta”.
Alueellistamisesta ollaan laatimas-
sa kokonaissuunnitelmaa, jonka on
maara valmistua syyskuun loppuun
mennessa. Toivottavasti suunnitel-
massa huomioidaan myds nykyisten
tyOpaikkojen sailyttdminen harvaan
asutulla seudulla.

Eri viranomaisten yhteistyota tarvi-
taan kaikkialla, mutta se korostuu
harvaan asutulla seudulla.

RAJA




Epavarmuus tulevaisuu-
desta syo miesta

Teksti ja kuva: Samuli Vahteristo

ajavartiolaitoksen  johtamis-

jarjestelman uudistuksen ai-

kataulua ei ole kaikilta osin
tarkkaan lyoty lukkoon, mika luo hen-
kiloston keskuuteen epavarmuutta
tulevaisuudesta. Henkiloston tyonku-
va tulee jonkin verran muuttumaan,
kun rajan pinnassa toimivia vartio-
asemia lakkautetaan viela taman
vuoden loppuun mennessa ja niiden
toiminnot siirretdan kuntakeskuksiin.
Esimerkiksi Pohjois-Karjalan Rajavar-

G

Teksti: Jari Sirvio

tioston alueen vartiot siirtyvat Liek-
saan, llomantsiin ja Vartsilaan. Rajan
pinnassa tapahtuva vartiointi hoide-
taan edelleen partioin, mutta ne lah-
tevat liikkeelle kuntakeskuksissa toi-
mivilta rajavartioasemilta.

Rajavartiolaitoksessa on suunnitel-
tu siirtymista kolmiportaisesta kak-
siportaiseen johtamisjarjestelmaan.
Vield viime vuonna sanottiin, etta se
toteutuu vuonna 2010 ja nyt puhu-
taan, etta siirtyminen uuteen johta-

misjarjestelmaan toteutetaan vuon-
na 2011. Tavoitteena ovat saastot
ja mahdollisuudet siirtda hallinnos-
ta vapautuvia tehtavia muualle rajan
painopistealueille.

Pohjois-Karjalan Rajapaallystoyhdis-
tyksen luottamusmies Pekka Ne-
nonen olisi mielissaan, jos asian
toteuttaminen siirtyisi viela tastakin
eteenpain.

- Toisaalta henkiloston kannalta lo-
pullisen paatoksen odottaminen on
kuin roikkuisi [0ysassa hirressa. Kak-
siportaiseen johtamisjarjestelmaan
siirtymiseen saattaa liittya myos
pakkosiirrot etelaan. Mikali paatos
viivastyy, osa opistoupseereista eh-
tii siirtya elakkeelle, mika toisi hel-
potusta henkildston sijoittamiseen ja
vahentaisi pakkosiirtoja.

Tyot eivat Nenosen mukaan Pohjois-
Karjalan Rajavartioston alueelta va-
hene.

- Ollaan oravanpyorassa, tyot rajan
pinnassa on tehtava. Saastoa pitaa
saada aikaan hallintoa keventamalla,
mutta sillakin on rajansa. Kehittamis-
toimetkin syovat euroja. Synkalta
nayttaa, kun tietaa valtiontalouden
tilan.

Onneksi kesan valoa ja lampoa riit-
taa kaikille tasapuolisesti, toteaa
Pekka Nenonen. Taustalla savotta-
kahvila Méhkon Manta.

v;\‘;“y\\a Rahat loppuvat - vai loppuvatko?

uistan parin vuoden takaa
eraan puolustusvoimien
johtoon kuuluvan henkilon

haastattelun Helsingin Sanomissa,
jossa haastateltava kehuu, etta mis-
saan ei tehda niin hyvaa suunnittelu-
ty6ta kuin puolustusvoimissa.

Kuinkahan retuperalla muualla yh-
teiskunnassa ja yrityksissa suunnitte-
lutyd onkaan, kun seuraa esimerkik-
si Maavoimien Materiaalilaitokselle
kesken vuotta annettuja toiminnan ja

rahoituksen sopeuttamisvelvoitteita.
Juuri valmistuneet hienot suunnitel-
mat kasketdan tehda kaytannossa
uusiksi, koska budjetoitua rahaa ei
jostain syysta olekaan. Valmiushar-
joituksia ja kertausharjoituksia joudu-
taan perumaan, virkamatkoja ei ole
varaa tehda. Suunniteltuja hankintoja
pistetaan jaihin ja niin edelleen.

Henkilostd on ihmeissaan, etta mita
on tapahtunut? Miksi asiasta ei ker-
rota viralliselta taholta mitaan? Kyl-

l& tyontekijat ymmartavat varsinkin
nykyisena taantuman aikana, etta
rahoitusongelmia saattaa tulla. Hen-
kilostd kannattaisi ottaa saastotal-
koisiin mukaan kertomalla ensin,
mika on tilanne ja miksi siihen on
tultu. Taman jalkeen on helpompaa
yhteisesti miettia ratkaisua ongel-
maan ja sitoutua yhdessa pohdittuun
ratkaisuun. Miksi naita kaytannossa
hyvaksi todettuja muutosjohtamisen
perusasioita ei haluta kayttaa?



Paallystoliiton
suunnistus-
mestaruuskilpailut
Haminassa

Pééllystéliiton suunnistusmesta-
ruuskilpailut pidetaan suunnistuk-
sen sotilas-SM-kilpailujen yhteydessa
8. —11.9. Haminassa. Kilpailuohjeet
|6ytyvat RUK:n kotisivuilta. Paallysto-
liton suunnistusmestaruuskilpailuihin
osallistuvien ilmoittautumiset tulevat
samaan lomakkeeseen joukko-0sas-
ton kanssa. limoittautumiset 25.8.
klo 12.00 mennessa Reserviup-
seerikouluun joko PVAH:ssa seka
littavat ilmoituksen asianumeroon
1823/55.06/2008 tai sahkopostil-
la osoitteeseen tapio.kruuse@mil.fi
[Imoittautumiskaavake ja lisaohjeet
kilpailijoille ovat Paallystoliton koti-
sivuilla www.paallystoliitto.fi/urhei-
lutoiminta. Lisatietoja antaa yliluut-
nantti Tapio Kruuse, PVAH:lla, puh
0299 433 165 tai sahkoposti tapio.
kruuse@mil.fi

Liséohjeita:

Kilpailijat varaavat omat EMIT-kilpailu-
kortit ja ilmoittavat numerot ilmoittau-
tumisen yhteydessa, ilmoittamatta
jaaneille varaamme kilpailutoimistos-
ta noudettavan lainakortin. Osanotto-
maksu on 15 euroa / henkild, jouk-
kuemaksua ei ole. Osanottomaksut
suoritetaan 28.8. kuluessa tilille nu-
mero 550600-40031468. Kilpailijoil-
la on oltava mukana tosite maksetus-
ta osanottomaksusta.
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Moninkertainen Paallystéliiton vuoden urheilija

Mikko H6lso on yksi mestarisuosikeista.

Tervetuloa Paallyston hengellisille
paiville Inmolaan 11.-13.9.

Pééllystén hengellinen saatid on
perustettu vuonna 1957 koordi-
noimaan ja tukemaan taloudellisesti
Puolustusvoimien ja Rajavartiolaitok-
sen palkatun sotilashenkiloston kes-
kuudessa tehtdvaa vapaaehtoista
hengellista tyota.

Saatio julkaisee hengellista kirjalli-
suutta seka jarjestaa syksyisin hen-

gelliset paivat ja hengellisia tilaisuuk-
sia varuskunnissa tyoskenteleville.
Kesalla ja talvella jarjestetaan virkis-
tymistapahtumia perheille. Nuorille
sotilaille ja sotilasopetuslaitosten op-
pilaille jarjestetaan viikonlopputapah-
tumia. Saatio tukee varuskunnallis-
ten raamattu- ja keskusteluryhmien
muodostamista. Saatio edustaa Suo-

mea kansainvalisten kristillisten soti-
lasjarjestojen toiminnassa kayttaen
nimea Military Christian Fellowship of
Finland. Yhteistoiminta sotilaspapis-
ton kanssa on laheista.

Paallyston hengellinen saatio ei pyri
olemaan "sotilasseurakunta” eika toi-
mintaansa osallistuvien hengellinen
koti. Se on tydyhteiso niille sotilaille,
jotka haluavat olla viemassa evanke-
liumin ilosanomaa oman ammattikun-
tansa keskuuteen.
limoittautumiset ja lisdohjeet: Paa-
vo Haapaniemi 040 861 6238.
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Ongelmakohtiin etsittiin
vastauksia yhteistuumin

Teksti ja kuva: Samuli Vahteristo

aallystoliiton, Porin Prikaatin
henkildstéjohdon ja Huovin-

rinteen Paallystoyhdistyksen
luottamushenkiloston ~ tapaaminen
sujui vapautuneen keskustelun mer-
keissa. Kaikki osapuolet toivat esiin
joukko-osaston henkilostoa koske-
via myonteisia asioita, minka lisaksi
havaittuihin ongelmakohtiin pohdit-
tiin ratkaisua. Yhteista tahtotilaa on-
gelmien ratkaisuun [oytyi oikeastaan
melkein asiassa kuin asiassa.
Porin Prikaatin komentajan sijainen,
Satakunnan Aluetoimiston paallikko,
everstiluutnantti  Harri  Sahlstein
kertoi Porin Prikaatin henkildstovah-
vuuden olevan tehtaviin nahden hyvin
ohut.

- Ei ole liioiteltua sanoa, etta lahes
kaikki henkilot tekevat tyota kahden
edesta.

Prikaatissa palvelee noin 460 henki-
163, ja kansainvalisissa kriisihallinta-
operaatioissa tai rauhanturvatehta-
vissa eri puolilla maailmaa on 680
henkilda. Vuosittain koulutetaan noin
2 300 varusmiesta ja 1 150 reser-
vilaista. Muissa varuskuntaan liitty-
vissa organisaatioissa tyoskentelee
230 henkiloa.

Porin Prikaati poikkeaa muista maa-
voimien valmiusyhtymista merkitta-
vasti. Haasteena on tyon maara,
silla normaalin joukko-osaston teh-
tavien lisaksi prikaatille on salytet-
ty Suomen Kansainvalisen Valmius-
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Porin Prikaatin arjen tyota vaikeuttaa
henkilbstopula, joka heijastuu kaik-
keen tekemiseen. Ongelmavyyhtia
purkamassa Marko Jalkanen (edes-
sa vas.), Antti Kuivalainen, Jaska Hy-
vonen, Jari Vaisanen, Kari Toivonen,
Harri Sahlstein ja Markku Virtanen.

joukon koulutusvelvoitteet, paaosa
maavoimien sotilaallisen kriisinhallin-
nan tehtavista seka merkittava osa
entisen Turun ja Porin Sotilaslaanin
tehtavista.

Henkilostosektorin  johtajan  maju-
ri Kari Toivosen mukaan kansain-
valisen kriisihallintatyon velvoitteet
heijastuvat koko henkiloston tyon-
kuvaan, mika edellyttaa laajempaa
osaamista ja joustamista seka muu-
tosvalmiutta nopeasti vaihtuvissa ti-
lanteissa.

- Poikkeavan tyon maaraa ja erityis-
laatuisuutta ei valttamatta huomioida
henkiloston tehtavakuvauksissa.
Erityisesti Toivosta huolestutti yksi-
kon vaapelin tehtavan aliarvostus ja



kouluttavaa henkilostoa alempi an-
siotaso, jotka yhdessa ovat johta-
neet siihen, ettei vaapelin tehtavaan
|6ydy kovinkaan paljon halukkuutta.

- Itse paallikkona toimineena tiedan
perusyksikon vaapelin vahvan roo-
lin yksikon hallinnon ja huollon kou-
luttajana. Kokeneita opistoupseerei-
ta eivat nuoret aliupseerit vield tule
korvaamaan. Kouluttajana toimivien
opistoupseerien olisi huomioitava,
etta perusyksikkotason vaapelin teh-
tavista kartutettu kokemus on tar-
peen myos siirryttaessa uralla eteen-
pain vaativampiin hallinnon ja huollon
tehtaviin.

Toivosen toiveena oli myos saada
lisad erityisesti ensikertalaisia krii-
sinhallintatehtaviin, mika toisi am-
mattipatevyytta entista laajemmalle
joukolle. Han kantoi my6s huolta hen-
kiloston tydmaaran ja jatkuvan veny-
misen seurauksista tyokykyyn ja hen-
kilén elamanhallintaan. Huoliin kuului
myos kriisihallintatehtavissa toiminei-
den rauhanturvaajien sopeuttaminen
kotiinpaluun jalkeen arkielamaan.

Ladkkeita loytyy

Puheenjohtaja Antti Kuivalainen to-
tesi, etta perusyksikon vaapelien teh-
tavakuvauksiin tulee lisata myos yksi-
kon henkilokunnan koulutus hallinnon
ja huollon erityiskysymyksissa.

- Paallystoliitolla ja puolustusvoimien
henkilostojohdolla on yhteinen nake-
mys perusyksikdn vaapelin vahvasta
roolista kaikkien nuorempien sotilai-
den kouluttajana, opastajana ja hen-
kisena tukijana. Tehtavakuvaukset
tulee laatia oikein. Varsinkin silloin,
kun perusyksikon paallikot ovat vie-
|& nuoria ja kokemattomia, vaapelin
rooli opastajana on merkittava, Kui-
valainen totesi.

Huovinrinteen Paallystoyhdistyksen
puheenjohtaja Jaska Hyvdnen to-
tesi, etta nuoremmat paallikot eivat
valttamatta hallitse tehtavakuvaus-
ten laatimista. Maavoimien paaluot-
tamusmies Marko Jalkanen tarjosi
apua valmiin koulutuspaketin muo-
dossa, mita on hyvalla tuloksella kay-
tetty eri joukoissa.

vLEs '-:|.
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Huovinrinteen Paallystén puheenjohtajan Jaska Hyvosen ja sihteerin Jarkko
Tuomisen mielesta monet henkilostoa koskevat asiat ovat Porin Prikaatissa
kohdallaan, mutta kehitettavaakin I6ytyy.

- Tehtavakuvausten laatiminen on
hyva opettaa nuoremmalle paallikko-
sukupolvelle. Parhaita asiantuntijoi-
ta ovat luonnollisesti joukko-osaston
JSA- ja OTV-tehtavaluokituksia kasit-
televat luottamusmiehet.

Jalkanen muistutti, etta yksikon vaa-
pelin tehtaviin on hyva kirjata henki-
[6stohallinnon  koulutustehtavat yk-
sikon nuoremmalle henkilostolle.
Naihin sisaltyy tyo- ja virkaehtosopi-
musten opettaminen seka heidan so-
siaalisista etuuksista huolehtiminen.

Puheenjohtaja Kuivalainen oli huolis-
saan kentalta tulleista viesteista, joi-
den mukaan kokeneille opistoupsee-
reille tarkoitettu koulutusupseerin
tehtava on entista useammin luisunut
nuoren upseerin hoidettavaksi.

- Tassakin asiassa puolustusvoimi-
en henkilostojohto komentaja mu-
kaan lukien on ollut yhta mielta siita,
etta vaati 6-luokassa toimivan kou-
lutusupseerin tehtava on tarkoitettu
kokeneelle opistoupseerille.

Tama takaa hyvien kaytantojen ja op-



pien valttymisen seuraavalle koulut-
tajapolvelle.

Keskusteluissa tartuttiin myos perus-
yksikon varapaallikkokysymykseen,
missa Upseeriliiton ja Paallystéliiton
edustajilla on ollut pienta kadenvaan-
toa. Majuri Toivonen naki, etta nuo-
ret upseerit tarvitsevat varapaallikon
tehtavan myota kokemusta uralleen.
- Meilld on yksi opistoupseeri vara-
paallikkdna, mutta niita voisi olla kak-
sikin. Toisaalta paaosa varapaallikon
tehtavista on sailytettava upseereil-
la heidan kokemuksensa kartutta-
miseksi sotilasuran jatkoa ajatellen.
Nain minun on todettava, vaikka
tama asia kirpaisisi teita, han totesi.

Tyo6hyvinvointi yhteisena
huolena

Puheenjohtaja Kuivalaisen mielesta
kriisihallintatehtaviin halukkuuden Ii-
saamiseksi yksi merkittava tekija on
keskustelun kayminen tehtavaan lah-
tevan kanssa siita, etta han voi pala-
ta joko samaan tai vaativampaan teh-
tavaan. Kuivalainen oli ilahtunut myos
siita, etta kriisinhallintatehtavista pa-
laavien ja heidan perheidensa hyvin-
voinnista yritetaan pitaa entista pa-
rempaa huolta. Toivonen kertoi, etta
prikaatiin on palkattu askettain krii-
sinhallintahenkildston ongelmiin kes-
kittyva sosiaalikuraattori.
Henkiloston tyokuormasta ja tyohy-
vinvoinnin sailyttamisesta keskustel-
tiin pitkaan, mutta niihin ei loydetty
vastauksia. Yhdessa pohdittiin sita-
kin, etta pitaako tyon laatua laskea?
Sotilaiden tyomoraali todettiin niin
korkeaksi, ettei kukaan uskalla tun-
nustaa uupumusta tai laskea tyotah-
tia.

Paallystoliiton kouluttava paaluotta-
musmies Markku Virtanen totesi,
etta koko puolustusvoimissa on hen-
kilostolla likaa tyokuormaa ja tyouu-
pumus vaanii peikkona taustalla.

- Pelkaan pahoin, etta tyouupumuk-
sesta tulee ennen pitkaa iso ongel-
ma, milld on hyvin kauaskantoiset
seuraukset. Laakkeet asialle olisi
loydettava ennen kuin tapahtuu pa-
hempaa tai se etenee isona vyoryna.

Teksti ja kuvat: Samuli Vahteristo

uovinrinteen  Paallystoyhdis-

tyksen jasenet kokoontuivat

Paallystokerholle tiedotus- ja
palautetilaisuuteen, missa liton pu-
heenjohtaja Antti Kuivalainen sai
tiukkasavyisia kommentteja koski-
en sotilaiden elake-etuuksien romut-
tamista ja kriisihallintatehtavista pa-
laavien tehtaviin sijoittamista. Myds
EUBG-joukkojen koulutus- ja varalla-
oloajan palkkaukseen liittyy yksityis-
kohtia, jotka on koettu epaoikeuden-
mukaisiksi.
Kuivalainen sanoi, ettéd joukko-osas-
totapaamisissa jaseniltd saatua pa-
lautetta kaytetdan hyvaksi alkavissa
virkaehtosopimusneuvotteluissa.
- Jokainen mielipide, kommentti tai
esimerkki epakohdasta on arvokas.

Puheenjohtaja Antti Kuivalaisen kertomat sotilaselakkeiden romuttamissuun-
nitelmat vetivat ilmeet synkiksi. Kuvassa vasemmalta Jouko Heliluoto, Jyrki
Kaunismaki, Hannu Kaikkonen, seuraavalla sivulla Markku Virtala ja Petteri
Vuorinen.

Varsin vahvasti kritisoitiin tapauksia,
missa kriisihallintatehtavista palaava
on siirretty kotimaassa tehtavaan,
jonka vaativuusluokka on alempi kuin
se, jossa han palveli ennen ulkomaan
palvelusta. Kuivalaisen mielesta rat-
kaisut kummastuttavat ja ovat taysin
ristiriidassa tyOnantajan markkinoi-
man henkildstopolitikan kanssa.
-Kansainvalisiin tehtaviin osallistumis-
ta pidetaan sotilaan ammattitaitoa
kohottavina. Mikali henkild aiotaan
siirtaa valittémasti kriisihallintatehta-
van jalkeen toiseen tehtavaan, siita
on kaytava yhteistoimintaneuvottelu
ennen ulkomaanpalvelusta, han neu-
VOI.

Kuivalaisen mielesta henkilo pitaa si-
joittaa kriisihallintatehtavasta palat-
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tuaan vahintaan samantasoiseen tai
vaativampaan tehtavaan.
Puheenjohtaja kertoi, ettéd elakerat-
kaisun kohdalla nayttdaa synkalta.
Elinaikakertoimen piti olla kannus-
tavana tekijana palvella pidempaan,
mutta sotilaiden kohdalla kay pain-
vastoin.

- Kukaan paattajista ei suostu ym-
martamaan sotilaselakkeisiin liittyvia
erityispiirteita ja alhaista elakeikaa,
milla saadaan turvattua kenttaarmei-
jalle riittava maara ammattisotilaita.
Erityisen pettyneitd olemme puolus-
tusministerioon, joka ei ole tukenut
jarjestojen esityksia siita, ettei elinai-
kakerrointa sovellettaisi sotilaselak-
keisiin.

Syksyn kuluessa elakeasiat ratkea-
vat suuntaan tai toiseen. Paallystoliit-
to tiedottaa verkkosivujen kautta, jos
kaannetta johonkin suuntaan tapah-
tuu. Kuivalainen kehotti lahiaikoina
elakeoikeuden saavuttavien jattavan
paatoksensa aivan vime hetkiin.

- Paatods on henkilokohtainen, ja liton
verkkosivuilla on paaluottamusmies
Sakari Vuorenmaan laatima elake-
laskuri, mika antaa suuntaa paatok-
sentekoon.

Varapuheenjohtaja Ari Pakarinen:

Kuinkahan kauan tama
aparaatti jaksaa?

aavoimien edunvalvojat olivat

liton puheenjohtajan Antti Kui-
valaisen matkassa tutustumassa
jasenten arkeen Porin Prikaatissa.
Prikaatin edustajat esittelivat maa-
voimien paaluottamusmiehelle Mar-
ko Jalkaselle ja minulle avoimesti
prikaatin palvelusta, ja keskusteluis-
sa nostettiin esiin ajankohtaisia asioi-
ta ja mahdollisia ongelmia.
Porin Prikaati tekee tyéta huomat-
tavan pienella henkilostoresurssilla,
jos sita verrataan vaikka muihin maa-
voimien valmiusyhtymien henkilosto-
kokoonpanoihin.  Joukkotuotannon
lisaksi oman rasitteensa prikaatille
tuo ilmiselvasti kansainvalisen kou-
lutuksen ja tehtavien velvoitteet.

Tama heijastuu jokaisen "Porilaisen”
arkiaskareisiin.

Opistoupseereilla on vaativia tehta-
via. Yksikon varapaallikon tehtavaan
on maaratty ensimmainen opistoup-
seeri. Palveluksen vaativuuden lisak-
si koulutuksen lapivientisuunnitelmat
ja harjoitusvuorokausimaarat nayt-
tavat joissakin yksikoissa hurijilta.
Ikuisuusongelmaksi nayttaa muo-
dostuvan mm. vuosilomien pitami-
nen kesalomakaudella ja sijaisuus-
jarjestelyt sairaustapauksissa. Naen
iimassa vakavia uhkia tyouupumuk-
selle.

Porin Prikaatin opistoupseerit ovat
motivoituneita ja velvollisuudentun-
toisia. Se tuli jalleen esille tapaamie-
ni jasenten olemuksesta ja esiintymi-
sesta. Kannan kuitenkin huolta siita,
etta riittaako jaksamiseen aina se
"kunnia, velvollisuus ja tahto”.

Jarkko Tuominen (vas.) esittelee kouluttajien toimistotilaa Marko Jalkaselle,
Markku Virtaselle, Antti Kuivalaiselle, Ari Pakariselle ja Jaska Hyvoselle.



Sotaoikeuden

syyttajasta
valmiusjuristiksi

Oikeusupseereina toimi-
neiden opistoupseereiden
hyvin tuntema sotilaslaki-
mies, OTK Hannu Tuomo-
la siirtyy syyskuun alussa
elakkeelle.

uomola on vuosien saatossa
Tperehdytt'anyt opetustilaisuuk-

sissaja henkilokunnan kursseil-
la suuren joukon oikeusupseereita
ja kurinpitoesimiehia lainsaadannon
kiemuroihin. Selvasanainen juristi on
nauttinut laajaa arvostusta sotilasoi-
keudenhoitoon osallistuneiden piiris-
sa.
Tunne on ollut molemminpuolinen.
Hannu Tuomola kiittaa yhteistyo-
kumppaneina toimineita oikeusup-
seereita.
- On ollut hienoa tehda kurinpitojuri-
dista yhteistyota korkean tyomoraa-
lin ja osaamistason omaavien opis-
toupseereiden kanssa.
Joidenkin pitkaan oikeusupseereina
toimineiden kanssa Tuomola on tul-
lut henkilokohtaisestikin tutuksi ja yh-
teytta on pidetty myds tyon ulkopuo-
lella.

Sotilasjuridiikan
uudet haasteet

Sotilaslakimiesten rooli on vuosien
saatossa muuttunut monella taval-

la. Kun Tuomola aloitti juristina puo-
lustusvoimissa 1970-luvun lopulla,
lakimiesten tehtavat painottuivat
paaosin sotilaskurinpito- ja vahingon-
korvausasioihin.  Sotilasrikosasiat
kasiteltiin tuolloin omissa erityistuo-
mioistuimissa, sotaoikeuksissa, joi-
den syyttajatehtavat kuuluivat soti-
laslakimiehille.

Tana paivana tilanne on paljon mo-
nimuotoisempi. Valmius- ja puolus-
tustilalakien saataminen 1990-luvun
alussa ja vuosi vuodelta lisaantynyt
kansainvalinen yhteistyd ovat vaati-
neet sotilaslakimiesten tydpanoksen
suuntaamista uusille alueille. Viime
vuodet Tuomolakin on tyoskennellyt
valmiusjuridiikan ja kansainvalisen
kriisinhallinnan oikeudellisten kysy-
mysten parissa.

Tilaa uusille tehtaville on osaltaan
tarjonnut  sotilasoikeudenkayntime-
nettelyyn vuosituhannen alussa tehty
muutos, jossa syyttajatehtavat siir-
rettiin sotilaslakimiehilta siviilisyytta-
jille. Sotaoikeudet siirtyivat histori-
aan jo 1980-luvulla.



Operaatiojuristina
Kosovossa

Kansainvéliseen yhteistoimintaan liit-
tyvat asiat tulivat Hannu Tuomolan
tehtavakuvaan vahitellen 1990-luvun
alusta lahtien muun muassa PfP-yh-
teistyon, Nordic Peace -harjoitusten
ja uusien kriisinhallintaoperaatioiden
myota.

Yhdeksi uransa hienoimmaksi jak-
soksi Tuomola nimeaa palveluksen
Kosovon KFOR-operaatiossa vuosina
2002 - 03.

- Lahdin sinne, jotta kykenisin parem-
min kaytannon kokemuksen perus-
teella opettamaan kriisinhallinnan oi-
keudellisia kysymyksia kotimaassa.
Ensimmaisten kuukausien aikana
Tuomola hoiti joukkonsa sotilaskurin-
pito- ja vahinkoasioita seka selvitteli
henkildston autoveromurheita. Mie-
lenkiintoisempi vaihe alkoi, kun han
siirtyi  operaatiojuristin  tehtavaan,
jossa monikansallinen  ymparistd
nayttaytyi koko laajuudessaan.

- Tehtavien kirjo ulottui helpoimmis-
ta paikallisen vaestdn vahingonkor-
vausvaatimuksien ratkaisuista vaa-
tivimpiin muiden joukkojen kanssa
kaytyihin tukikohtaleirien perustamis-
ta tai purkamista kasitteleviin neuvot-
teluihin.

Rangaistukset ja
ojennukset vahentyneet

Sotilaskurinpitoseuraamukset  ovat
Hannu Tuomolan uran alkuvuosista
merkittavasti vahentyneet.

Kun 1980-luvun alussa rangaistuksia
ja ojennuksia maarattiin vuosittain
yhteensa lahes 14 000, on maara
pudonnut tasaisesti nykyiseen noin
4 000 seuraamukseen vuodessa.
Tuomolan mukaan kurinpito ei kui-
tenkaan ole l0ystynyt, eika han usko,
etta rikkomuksia katsottaisiin lapi
sormien. Hanen mukaansa kehitys
on monen syyn summa.

- |kaluokat ovat pienentyneet, sa-
moin kuin ikaluokasta koulutettavien
maarat. Kutsunnoissa aikaisempaa
tarkemmin karsitaan pois ongelma-
tapaukset, jotka ennen kasvattivat
rangaistustilastoja.

Hannu Tuomola on

hakenut omakohtaista

~tuntumaa kriisinhallin-
 tatehtavista, mika an-
taa lisanakemysta eri
operaatioita koskevis-
sa oikeudenhoitokysy-
myksissa.




Lisaksi sopeutumattomien palvelus
keskeytetaan tana paivana herkem-
min.

- Nykyisten varusmiesten palvelus-
motivaatio ja suhtautuminen maan-
puolustukseen ovat myos selvasti
parantuneet esimerkiksi 1970-uvun
lopun tilanteeseen verrattuna, kiitte-
lee Tuomola.

Naiden syiden seurauksena kurinpi-
totilastot ovat nykyisin siistimpia. Tar-
vetta ei ole mydskaan ollut entisen
ankaruustason rangaistuksille, vaan
kuria on pystytty aiempaa enemman
yllapitdmaan lievemmin seuraamuk-
sin, esimerkiksi muistutuksilla.
Seuraamuksista ankarin — arestiran-
gaistus — on jo vuosia sitten pois-
tettu kurinpitoesimiesten tyokalupa-
kista. Tuomioistuinkasittelyssa sita
voidaan viela tuomita, mutta tapauk-
sia on vain muutamia vuodessa.
Varusmiesten tyypillisimpia rikkei-
ta ovat nykyisin poissaolorikokset,
eriasteiset palvelusrikokset ja soti-
laan sopimaton kayttaytyminen, joka
usein liittyy alkoholin kayttéon. Muut
tapaukset ovat marginaalisia.

Oikeudenmukaisuutta
vahingonkorvauksiin

Varusteiden ja materiaalin haviamis-
tapausten kasittelyssa on viime vuo-
sina pyritty korostamaan erityisesti
asevelvollisten oikeusturvaa. Hannu
Tuomolan mukaan oikeudellisen kou-
lutuksen yhteydessa on pyritty lisaa-
maan varusmiesten tietoisuutta sii-
ta, milloin kadonneet varusteet pitaa
korvata ja milloin taas maksuvelvolli-
suutta ei ole.

Harjoituksissa voi olla tilanteita, jois-
sa sohjossa ja pimeassa nopeasti
siirrytaan paikasta toiseen ja talldin
voi ymmarrettavasti helpommin va-
rusteita kadota. Jos tilanteen jalkeen
tarkastuksessa todetaan puutteet ja
niita viela paikan paalta etsitaan, ei
korvausta voida useinkaan vaatia.
Tilanne on aivan erilainen, jos havia-
minen tapahtuu kasarmilla levallaan
olevasta kaapista.

Ajoneuvojen vaurioitumistapauksis-
sa puolustusvoimien korvausvelvolli-
suuskaytanté on Tuomolan mukaan
ollut pitkalle ymmartava.

- Lievan tuottamuksen kasite on ollut
hyvin laaja ja talldinhan korvausvel-

Hannu Tuomolan mielesta varusmispalvelustaan suorittavat
nuorukaiset ovat kelpo vakea.
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vollisuutta ei ole. Vain harvoissa tor-
keimmissa tapauksissa on vaadittu
korvauksia.

Palkittu monipuolinen ura

Etela-Suomen Sotilaslaanin Esikun-
nassa marraskuussa 1977 alkanut
ura sotilaslakimiehena ja myohem-
min toimistopaallikkona jatkui vuo-
den 1993 organisaatiouudistuksen
jalkeen Lantisen Maanpuolustusalu-
een Esikunnassa. 1990-luvun alku-
puolella han tydskenteli kahteen ot-
teeseen yhteensa noin kaksi vuotta
esittelijana eduskunnan oikeusasia-
miehen kansliassa. Saman vuosi-
kymmenen loppupuolella han teki
runsaan vuoden tyGrupeaman Paa-
esikunnan oikeudellisen osaston apu-
laisosastopaallikkona, mutta palasi
omasta halustaan takaisin Hameen-
linnaan sotilaslakimiehen tehtaviin.
Kosovon vuoden pituinen sotilaslaki-
mieskomennus ajoittui vuosiin 2002
— 2003. Maavoimien organisaatiouu-
distuksen yhteydessa vuoden 2008
alusta Tuomola siirtyi Maavoimien
Esikunnan kirjoille, mutta sai jatkaa
tyoskentelyaan Hameenlinnassa |a-
hestyvan elakkeelle siirtymisen vuok-
Si.

Mika on pitanyt pitkan lakimiehen
nainkin pitkaan puolustusvoimien pal-
veluksessa?

- Juridiikan monipuolisuus ja se, etta
olen saanut toimia opetustehtavissa
eri kursseilla ja koulutustilaisuuksis-
sa on pitanyt mielenkiintoa ylla.
Palkitsevaksi Tuomola koki myds laa-
timansa Etela-Suomen Sotilaslaanin
oikeusoppaan vastaanoton. Oikeu-
denhoitoa yhtenaistanyt uraa uurta-
va tyd ja oppaan sisaltamat kurinpi-
don seuraamussuositukset otettiin
sittemmin kayttoon koko puolustus-
voimissa.

Tuomolan ty6 on saanut tunnustus-
ta seka virallista taholta etta yhteis-
tyokumppaneilta kentalta. Hanet on
palkittu ritarikuntien ansiomerkkien
ohella sotilasansiomitalilla ja ylennet-
ty reservin majurin sotilasarvoon.
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Kapteeni Jouni Maentaus toivoo henkilokunnalta entista tarkempaa huolenpi-

toa kalustosta ja materiaalista.

Henkilokunnan asenteissa

on toivomisen varaa

Teksti ja kuva: Samuli Vahteristo

apteeni Jouni Maentaus on
Khoitanut oikeusupseerin teh-
tavia Porin Prikaatissa jo kym-
menen vuotta. Hanella on taustalla
vankka kokemus kenttakouluttajan
ja perusyksikon vaapelin tehtavista,
mika tuo hanelle nakdkulmaa oikeus-
asioiden hoitoon.
Maentauksen mielesta varusmies-
palveluksensa suorittavat ovat kelpo
porukkaa.
- Kurinpitorangaistuksia tulee jonkin
verran ja erilaiset varusteiden kato-
amiset tyollistavat oikeusupseeria
edelleen riittamiin.
Enemman Maentaus on huolissaan

henkildkunnan asenteiden muutok-
sesta, mika nakyy oikeusupseerin
tydmaarassa selvana kasvuna.

- Materiaalista huolehtiminen on leva-
peraisempaa kuin aikaisemmin. Ka-
lustoa ja valineita on nykyisin enem-
man ja se on kallimpaa, mutta se ei
selita katoamisten suurta maaraa.
Henkilokunnan suhtautumisessa lii-
kenneturvallisuuteen ja ajoneuvon
kasittelyyn on Maentauksen mielesta

paljon toivomisen varaa. Pulloon pi-

taisi my0s tarttua harvemmin.

- Kolarit ja erilaiset ajoneuvojen vau-

riotapaukset ovat jyrkassa kasvussa
takavuosiin nahden. Toki ajoneuvojen

méaara on kasvanut, mutta niita pitai-
si kasitella kuin omaansa.

- Alkoholi on myds aivan liilan usein
rangaistukseen johtavana seikkana,
kun henkildkunnan osalta oikeustoi-
miin joudutaan.

Oikeusupseerin tehtavissa keskeista
on valmistella paatdkset ja tarvitta-
essa ottaa lausunnot lakimiehilta. Py-
kalaviidakoon ja paperinmakuiseen
tyohon kuuluu myos nuorempien ku-
rinpitoesimiesten opastus. Maentaus
sailyttdd tuntumaa kenttakoulutuk-
seen toimimalla Pasi panssariajoneu-
vojen kuljettajien ajo-opettajana.




" Maavoimien ampumatarvikkeiden ja rajahtei-
den elinkaaren hallinta (ELKAKOP) puhutti R&-
Jahdelaitoksen henkilostoa. Poydan ymparilla
vasemmalta Kai Kujamaki, Kimmo Uotilas
ka Voutila, Antti Kuivalainen ja Jarmogd

.

ELKAKOP -projekti puhutti
Rajahdelaitoksen opistoupseereita

Teksti ja kuva: Jari Sirvio

Paallystoliiton puheenjohtaja
Antti Kuivalainen kavi kesa-
kuussa Rajahdelaitoksen Esi-
kunnassa (RAJLE) ja Ahtérin
Paallystoyhdistyksen vieraa-
na. Paikalla oli my6s Kimmo
Uotila Paallystoliiton halli-
tuksesta. Liitto on nimennyt
Kimmo Uotilan ELKAKOP-pro-
Jektin johtoryhmaan. Vierailun
tarkoituksena oli keskustella

ELKAKOP-projektin tulevaisuu-

dennakymista ja opistoupsee-
reiden asemasta Rajahdelal-
toksessa.

ilaisuuden avasi esikuntapaal-
Tlikkb, majuri Lasse Raassina,

joka toi esille myos laitoksen
johdon huolen jatkuvasta muutok-
sesta seka etenkin avaintehtavien
tayton vaikeutumisesta epavarman
tulevaisuuden myota. Ahtarin Paal-
lystoyhdistyksen puheenjohtaja, luut-
nantti Kai Kujamaki alusti keskus-
telua kertomalla Ra&jahdelaitoksen
opistoupseereiden tilanteesta ja tu-
levaisuudennakymista muuttuvassa
organisaatiossa.
- ELKAKOP-projektin kaynnistyminen
on meidan nakemyksen mukaan vai-
keuttanut huomattavasti rekrytointia.
Jopa useita tehtavia on jouduttu yh-
distaméaan yhdelle henkilolle.
- On kaynyt myos niin, etta tehta-

vankuvauksien paivittamisesta huoli-

matta vaativuuteen ei ole tullut muu-
tosta. Taméa ei todellakaan motivoi
runsaasti lisatehtavia saanutta opis-
toupseeria, Kujamaki toteaa.
Luutnantti Kimmo Uotila esitteli EL-
KAKOP-projektin tilannetta.

Oman toiminnan kehittaminen on
edelleen varteenotettava vaihtoehto,
koska rajahdealalla ei ole talla hetkel-
|a vastaavanlaista yritysta, kuten Mil-
log on kunnossapitoalalla.
Puheenjohtaja Antti Kuivalainen
painotti tilaisuuteen osallistujille, etta
tavoitteena on turvata opistoupsee-
rien asema muutoksessa vahintaan
samalla tavalla kuin KUJA-projektis-
sa.

Rajahdelaitoksen  opistoupseerien
luottamusmies, kapteeni llkka Vou-
tila toivoi tehokkaampaa ja nopeam-



paa tiedottamista. Esimerkiksi osa-
projektiin nimettyjen liiton edustajien
valinnasta ei tiedotettu lainkaan, eika
annettu todellista mahdollisuutta vai-
kuttaa henkildvalintoihin. Tiedottami-
sesta ja sen toteuttamisesta kaytiin
vilkas keskustelu. Kimmo Uotila lu-
pasi tutkia mahdollisuudet tiedotuk-
sen parantamiseksi. Tavoitteena on
saada myos jasenisto aktivoitumaan
ja esimerkiksi hyodyntamaan liiton
verkkosivuja.

lkka Voutila kritisoi myds Maavor-
mien materiaalilaitoksen  (MAAV-
MATL) opistoupseereiden tehtaviin
kohdennettuja uusia palkkaluokkia.

- Pettymys oli, ettd vain yksi vaa-
ti8-luokan tehtava kohdennettiin
MAAVMATL:n opistoupseereiden
vaativiin, paaosin valtakunnallista
vastuuta sisaltaviin tehtaviin.

Voutila epaili, ettei alue- ja keskusta-
son vaativuudenarviointiryhma halua
ottaa vakavasti paikallistason arvi-
ointiryhmien lausuntoja.

- Tuntuu silta, etta paikallistason lau-
sunnoilla ei valilla ole mitaan paino-
arvoa. Valitettavaa on, ettd alue- ja
keskustason lausunnoista ei usein-
kaan kay ilmi, miksi luokka on esi-
tetty alemmaksi kuin paikallistaso on
esittanyt.

Rajahdelaitoksen Esikunnan henki-
l6stosektorin johtaja, kapteeni Ja-
ri-Pekka Nikkola paheksui uusien
vaativuusluokkien tiedottamista.

- Emme ymmarra taalla Rajahdelai-
toksessa, miksi tallaista asiaa pitaa
jotenkin salailla. Salamyhkaisyys asi-
assa saa epadilemaan, etta siina on-
kin jotakin epailyttavaa.
Puheenjohtaja Kuivalainen vakuutti
uusien vaativuusluokkien méaarittelys-
sa tehdyn huolella.

- Tyo tehtiin asiantuntijavoimin niin
huolellisesti ja kaikki osatekijat huo-
mioon ottaen kuin suinkin mahdollis-
ta. Tyo ei suinkaan ole valmis, vaan
se jatkuu ja taydentyy ajan myota.

TYK-kuntoutuskurssit
tulossa hakuun

Teksti ja kuva: Ari Pakarinen

Pééllystéliiton hakemus ensimmai-
sesta  TYK-kuntoutuskurssista
tuotti tulosta. Taustaselvityksia teh-
dessa kavi ilmi, etta jasenkunnassa
on tarvetta myos taman tyyppiselle
kuntoutukselle. Tydterveyshoitajien
kommenttien perusteella kuntoutujia
ASLAK-kursseille riittaa jonoksi asti
tuleviksi vuosiksi, ja on my6s huo-
mattu, etta tarvetta on jo astetta ja-
reammalle TYK-kuntoutukselle.

Uutena kurssimuotona Paallystoliit-

Ensimmainen TYK-kurssijakso
jérjestetddn 23.11.-14.12.

to haki yhta TYK-kurssia kahdeksal-
le hengelle. Tama kuntoutus tullaan
suuntaamaan niille jasenille, joiden
tilanteessa ASLAK-kurssitus ei enaa
johda valttamatta toivottuun lopputu-
lokseen.

TYK-toiminta on tarkoitettu tyonte-
kijoille, joiden tyokyky ja ansiomah-
dollisuudet ovat sairauden, vian tai
vamman vuoksi olennaisesti heiken-
tyneet tai joilla on tyOkyvyttomyy-
den uhka lahivuosina. Kuntoutuksen
myontamisen edellytyksena on, etta
tyopaikalla ja tyoterveyshuollossa on
selvitetty hakijan kuntoutustarpeet ja
-mahdollisuudet.

Tavoitteena on ensisijaisesti mahdol-
listaa se, etta tyontekija jatkaa omas-
sa tai sita vastaavassa tyossa tai

pystyy palaamaan takaisin tyohon-
sa. Kuntoutuksella pyritaan paranta-
maan seka fyysista etta psyykkista
tyo- ja toimintakykya. Siina kiinnite-
taan huomiota myds tyoymparistoon
ja olosuhteisiin tyOpaikalla. Tyoter-
veyshuolto ohjaa tyontekijat Kelan
TYK-toimintaan.

Hakeutuminen alkaa
tyoterveyshuollosta
Tyokykya yllapitava ja parantava
valmennus on aina yksilollises-
ti suunniteltua, ja se voidaan to-
teuttaa joko yksilokohtaisesti tai
ammattiala- tai tyopaikkakohtaisi-
na ryhmina. Ryhmassa tapahtu-
van valmennuksen suunnitteluun
osallistuvat Kelan, kuntoutuslai-
toksen, tyOnantajan ja tyoter-
veyshuollon edustajat.
Tyk-toiminta toteutetaan aina
kuntoutuslaitoksessa. Paallys-
toliitto esitti, ettda kuntoutuk-
sen toteuttaisi Harman Kunto-
keskus, koska siella on jo nyt
valmiudet ottaa huomioon puo-
lustusvoimien palveluksen eri-
tyispiirteet kuntoutuksessa. Kela
hyvaksyi liton esityksen.
Kuntoutukseen kuuluu 1-12 vuoro-
kauden selvitysjakso, jossa laaditaan
yksilollinen  valmennussuunnitelma,
seka valmennusjakso, joka kestaa
enintaan 19 vuorokautta. Kuntou-
tusjaksot voidaan toteuttaa myos
lyhyissa patkissa, joiden valilla tyos-
kennellaan tyopaikalla. Koko kuntou-
tusprosessin kesto on 1-2 vuotta.
Hakeutuakseen kurssille jasenen tu-
lee ottaa yhteytta tyoterveyshuol-
toon, jossa arvioidaan kuntoutuksen
tarve. Kurssin yksityiskohdat loyty-
vat Kelan verkkosivuilta ja tiedot tu-
levat myos Paallystoliiton verkkosi-
vuille kurssin suunnittelukokouksen
jalkeen elokuun lopulla.



PAALLYSTON NAISET

Isien sotiessa aitien loma-
mahdollisuudet kapenlvat

Teksti: Sirkka Orpana Kuva: Samuli Vahteristo

K. Jtlamalle kun isa
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—4_atls' ensi vuonna, silld Lumoa-
vien Leidien loma on siirretty
elokuun ensimmaiselle viikol-
le, eika silloin Paaesikunnan
mukaan ole isoja harjoituksia.
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kuulla luennon "Voimaa positiivisuu-

desta”. Viikon
mivaahtokylpy,

missa lepailimme

hoitava naamio kasvoilla. Myos kyl-
pylan oma ohjelma oli meidan kaytet-

tavissa: vesijumppaa, sauvakavelya,

likuntaa sisalla ja ulkona, jattipal-
lojumppaa ja monia muita pallope-
lejé. Sauna ja uima-allas seka kun-

uunasi ihana aro-

ajista vaan oli pula.

“ kkona tulivat Kauhavan ty-

ot Mi'nn ~ Paukun johdolla mei-
a Kahvinjuonnin
omassa juttu ti, pohdittin am-
matit ja sitten alkoi keskustelu
siita, miten "Rakkaus alkoi”. Siina nau-
rua riitti, kun kaikki kertoivat, mista
se ukko silloin aikanaan loytyi. Varsin
nopeasti viikko sujui - ennen kuin huo-
masikaan, oli perjantai ja kotiinlahto
edessa. Kiitos kaikille mukana olleil-
le, ehka tapaamme taas joskus, vaik-
ka taalla Kivitipussa ja hyvaa kesaa.




Elakkeelle jaami

muutos elamassa

Teksti: Atte Kainulainen Kuva: Ari Pakarinen

aallystoliitto ja sen evp-yhdis-
Ptys ovat yhdessa perustaneet

tyoryhman  valmistelemaan
elakoitymissuunnittelua. Tyon tavoit-
teena on tarjota kokemusperaista ja
tutkittua tietoa lahivuosina elakkeel-
le siirtyville seka siten helpottaa tata
suurta elamanmuutosta.
Kevaalla Joensuussa Paallystoliiton
evp-yhdistyksen vuosikokouksessa
tuotiin voimakkaasti esille, ettei tyo-
elamasta elakkeelle siirtyminen ole
kaikkien kohdalla niin yksinkertai-
nen asia kuin oletetaan. Asiaan otti
ansiokkaasti kantaa myos kapteeni
Matti Vihurila Paallystolehden nu-
merossa 3/2009.
Evp-yhdistyksen vuosikokouksessa
todettiin, ettd odotukset ovat moni-
en kohdalla suuret, mutta myonteis-
ten asioiden lisaksi voi tulla petty-
myksia ja ongelmia. Kokousvaki oli
yksimielinen siita, etta epamieluisiin
tilanteisiin  pystytaan varautumaan
opastuksen ja ammattiveljien koke-
musperaisen tuen kautta.
Opistoupseerit jaavat virastaan elak-
keelle vimeistaan 55 vuoden ikaisi-
na. Se on selkeasti aiemmin kuin si-
viilielamassa.
Elamantilanteeseen tulee taydelli-
nen muutos. Olemassa olevat pai-
vittaiset tyopaikan sosiaaliset yhtey-
det katkeavat. Tuleeko tilalle uusia?
Onneksi usein tulee, mutta se vaatii
uudenlaista sopeutumista seka ela-
mantilanteiden hallintaa, haluttiinpa
sita tai ei. Sivillielamassa vallitsevat
erilaiset saannét kuin mihin ammat-
tisotilas on tottunut. Perhe, asuin-
ymparisto, harrastukset ja joidenkin
kohdalla varsinkin niiden puute ovat
muuttuneiden tydyhteyksien ohella
haasteellisia elamanhallinnan kannal-
ta.
On hyva arvioida jo palveluksessa ol-
lessaan, miten elakepaivat vaikutut-

nen on suuri

Paallystdliiton evp-yhdistyksen vuosikokous on velvoittanut hallituksen toimiin
elakelaisten aseman parantamiseksi. Hallituksen aivoriihi koolla eturivissa va-
semmalta Matti Lehtola, Tenho llvonen, Atte Kainulainen, Pertti Heikkila, taka-

rivissa Lauri Sund ja Tapani Flyktman.

tavat perhe-elamaan, ansiotason las-
kuun ja vapaa-ajan lisaantymiseen,
jotta ikavilta tilanteilta ja jopa mah-
dolliselta syrjaytymiselta valtytaan.

Luvassa kokeilu

Paallystoliitto ja sen evp-yhdistys ovat
yhdessa perustaneet tyéryhman val-
mistelemaan  elakoitymissuunnitte-
lua. Liiton hallitus valitsi tyéryhmaan
puheenjohtaja Antti Kuivalaisen.
Evp-yhdistyksesta edustettuina ovat
Atte Kainulainen, Jaakko Nyman
ja Pertti Heikkila.

Miten tama valmennus kaytannossa
tapahtuu, on vield suunnittelutyon
alla. Tarkoituksena on kuitenkin aloit-
taa valmennuskokeilu jossakin varus-
kunnassa ensi vuoden aikana.
Ty6ryhma kaipaa viela palveluksessa
olevilta ja hiljattain elakkeelle jaaneil-
ta tietoa heita elakekysymyksissa as-
karruttavista asioista, joita voidaan
kayttaa hyvaksi valmennusta suunni-
teltaessa. Pyydammekin jasenistoa

rohkeasti ottamaan kantaa ja kerto-
maan, mita odotatte valmennukselta
ja mihin seikkoihin valmennuksessa
pitaisi erityisesti paneutua.

Palaute pyydetaan lahettamaan os.
atte.kainulainen@kolumbus.fi tai
jaakko.nyman@mbnet.fi

Peruskurssi 32
kirmaa Tattoon

tahdeissa
PK 32:n yhdestoista kurssita-
paaminen avecien kera pide-

taan Haminassa 7. - 8.8.2010.
lImoittaudu Raine Piispalle, puh.
0400 213 417 elokuun -09 aikana ja
varmista paikkasi Hamina Bastionin

paatapahtumassa. Samalla kuulet li-

saa viikonlopun hienosta ohjelmasta
ja saat ohjeita majoituksesta.
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Kai Laine

Our collective contract pe-
riod ends on the last day of
January. The contract nego-
tiations must be complet-

ed in time to have the new
contracts ready on February
Ist, 2010. We are looking

at challenging negotiations.
The economic outlook is

still bleak and especially the
manufacturing industries pro-
vide a steady stream of poor
annual reports and daily news
of companies initiating co-op-
eration negotiations.

EDITORIAL

Challenging contract
negotiations to come

he last negotiation rounds
Thave been able to improve the

competitiveness of the public
sector. Statistics indicate moderate
development but an income gap be-
comes evident in a long-term com-
parison. The salary programs must
be continued in order to improve
the competitiveness of salaries and
the public sector itself on the labour
market.
The Ministry of Finance is doing sol-
diers’ service benefits a disservice
by in effect applying the full impact
of the life expectancy coefficient to
soldiers’ pensions. Due to the spe-
cialized nature of professional sol-
diers’ duties, the life expectancy co-
efficient will decimate their retired
pay. To keep these positions attrac-
tive and to secure even a tolerable
level of retired pay in the future, ne-
gotiations must quickly be initiated
with the aim of correcting the salary
levels. One solution to alleviate the
problem could be to create a system
of experience bonuses.
In the contract negotiations, secur-
ing government employees’ well-be-
ing must be one of the focal points.
The present pace of work and level
of commitment will cause burnouts,
unless attention is paid to various op-
portunities for rest and flexible work-
ing. Especially shift arrangements,
rest periods and working hours on

detached duty must be emphasized.
Contract terms while on special duty
carry a special importance for sol-
diers.

Our union has already searched for
tentative negotiation goals while e.g.
visiting the field units. The upcom-
ing representatives’ convention is
tasked with selecting and prioritiz-
ing the goals. The local associations
must be active and bring their own
views and suggestions to the atten-
tion of decision-makers. At the same
time, we must begin preparations for
the coming negotiations, also by pre-
paring our organization for industrial
action. We must be ready to reach
our goals in the negotiations.

* * *

The magazine you are reading is the
first one we publish only on the In-
ternet. This is an experiment to see
how well the new forms of commu-
nication work. The printed magazine
will not disappear, but we are looking
for the cost effectiveness and up-to-
date communication of the Internet.

Please enjoy the magazine, and
don't forget to answer the survey on
this experiment.

Antti Kuivalainen
Chairman



Kravande avtalsfor-
handlingar i antag

Tjansteavtalsperioden gar ut
I slutet pa januari. Avtalsfor-
handlingarna bér foras sa,
att de nya avtalen ar klara
1.2.2010. Forhandlingarna
kommer att vara kravande.
De ekonomiska utvecklings-
utsikterna ar fortséattningsvis
oroande och speciellt fran
industrisektorn kommer det
gang pa gang fakta om déa-
liga resultat och nyheter om
samverkanforhandlingar ar
dagliga.

Ari Pakarinen

nder de senaste forhandlings-
Uronderna har man kunnat for-

battra den offentliga sektorns
konkurrenskraft. Statistiken utvisar
en mattlig utveckling, men en jamfo-
relse over en langre period utvisar,
att det fortfarande existerar ett ef-
terslap. Forbattrandet av I6nekon-
kurrenskraften och den offentliga
sektorns konkurrenskraft pa arbets-
kraftsmarknaden forutsatter, att [6-
neprogrammen fortsatter.
Finansministeriet héller pa att gora
militarernas tjanstevillkor en bjorn-
tjanst genom att i praktiken till ful-
lo aterspegla livstidskoefficientens
verkningar pa militarpensionerna.
Beroende pa yrkesmilitéarernas be-
fattningars speciella drag, kommer
livstidskoefficientens inverkan att
skrota deras pensioner. Med hanse-
ende pa uppgifternas lockelse borde
man pa det snaraste starta forhand-
lingarna for att korrigera loneniva-
erna, pa det att pensionerna skulle
kvarsta pa ens en rimlig niva. For att
lindra problemet kunde en I6sning
vara att bilda ett erfarenhetstillaggs-
system.
| avtalsforhandlingarna bor man
ocksa koncentrera sig pa att sakra
tjanstemannens orkande. Den nuva-
rande arbetstakten och det, att ar-

betet binder individen, kommer att
fororsaka utbrandhet ifall man inte
faster uppmarksamhet pa olika flexi-
bilitets- och vilomajligheter. Man bor
satsa speciellt pa arbetstidsarrang-
emang, vilotider och tjansteresornas
arbetstidsforordningar. For militarer-
nas del intar specialtjansternas av-
talsforordningar en betydande roll.

| Befalsforbundet har man redan pre-
liminart kartlagt forhandlingsmalen
bland annat i samband med besok
i truppforbanden. Det slutliga beslu-
ten om malen och prioriseringen till-
faller det kommande representant-
motet. Foreningarna bor vara aktiva
och fora fram sina egna synpunkter
och framstallningar till de beslutsfat-
tande organens kannedom. Samti-
digt bor man borja forberedelserna
for den kommande avtalsronden ge-
nom att bland annat aktivera arbets-
konfliktorganisationen. Man bor pa
allt satt forbereda sig att realisera
uppnaendet av avtalsmalen.

Du laser nu den forsta Paallystolehti,
som utkommer endast i natet. Det
ror sig om en test, genom vilket
man utreder hur de nya kommuni-
kationsformerna fungerar. Pappers-
tidningen kommer inte att forsvinna,
men genom kommunikationer i natet
kommer vi att soka kostnadseffekti-
vitet och realtidsmassighet.

Trevliga lasestunder. Svara ocksa pa

enkaten om testen.

Antti Kuivalainen
Ordforande

Befattningsbeskrivnhingarna bor uppdateras

orandringarna som skett inom

OTV-klassificeringen och l6sning-
arna i och med utvecklandet av det
nya lénesystemet kom till utbetal
ning pa forsommaren. Forbundets
representantmotes linjedragningar
realiserades i beslutet.

Under utredningsarbetet framkom
ett klart behov att lara ut &t medlem-
marna hur en befattningsbeskrivning
uppgors. | det samma uppdagades
flera gamla och helt tydligt ouppda-
terade befattningsbeskrivningar, vil-
ka borde uppdateras omgéaende.

Befattningsbeskrivningen ar i nyck-
elposition i bedomningsarbetet och
under hosten kommer skolning att
ges i detta amne pa lokal- och di-
striktforvaltningsplanet.

”

SVENSK RESUME

Oversattning och bearbetning: Anders Hagman
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VARAUKSET Ei varauksia suoraan
ma-pe klo 8.30-16.00 kohteesta.
04030-19290

Pirkko Juslin Katso varaustilanne

04030-19293

Annukka Kiviranta-Koivisto
seka sahkopostilla
toimisto@paallystoliitto.fi.

www.paallystoliitto.i




